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av rostlangd



4

valav
justerimgsman




Provning av om stamman blivit
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Foredragning av

revisionsberattelsen

Huvudansvarig revisor Eva Carlsvi
PriceWaterhouseCoopers AB ﬁ*



“Revisions syfte och omfattning

6 maj 2014
PwC

Granska, beddma och uttala Core Team
0ss om Duni ABs redovisning
och férvaltning

Granskning av
bolagsstyrningsrap
ersattning till leda
befattningshavare

Revisionen i siffror

e Cirka 75-85 medarbetare
fran PwC medverkar i
revisionen

e Cirka 10 moten med
Koncernledning,
Revisionsutskott och
Styrelse

Eva Carlsvi Carl Fogelberg

Huvudansvarig Group Audit Manager




Revision 2013 — moten och
rapportering

e . - April 2013 Presentation av revisionsplan
 Lopande moten och rapportering Z ; | 5 g | i
. . . Oktober 2013 Delarsrapport samt iakttagelser avseende
till 10 retagslednlngen intern kontroll med avrapportering till
« Fyra moten med avrapportering foretagsledning
till revisionsutskott samt ett mote Oktober 2013 I_-‘_’rese_nta_tlon for re\_/|S|onSthskott av
oversiktlig granskning delarsrapport
med styrelse 2013 samt inledande avrapportering av
intern kontroll
December 2013 Slutig avrapportering av intern kontroll
for revisionsutskott
Februari 2014 Genomgang med foretagsledning av
bokslutet 2013
Februari 2014 Presentation for revisionsutskott av
revisionen 2013
Februari 2014 Presentation for styrelse av revisionen
2013
April 2014 Arsredovisning inkl revisionsberattelse
April 2014 Yttrande géallande efterlevnad av riktlinjer

for ersattningar till ledande
PwC befattningshavare



BedOmning av revisors
oberoende

— Proévning av vart oberoende
utifran géllande regelverk.

— Tillaggsuppdrag
e Provning av vart
oberoende innan vi atar

”Var bedomning ar att
0SS uppdrag

N _ revisionsforetaget och revisions-
* Avstamning mot Duni teamet ar opartiska och sjalv-
A.‘B? Interna rutiner for standiga i den omfattning som
-tlllaggsuppdr.gg ) foljer av tillampliga regelverk
— Arlig oberoendeftrsékran och att det darmed inte foérelegat
nagot hinder for fullgbrandet av
revisionsuppdraget.”

X

6 maj 2014
PwC



Duni ABs rakenskaper

Revisionens inriktning

PwC

Intaktsredovisning
Lager och kundfordringar

Nedskrivningsprévning av
goodwill

Uppskjuten skatt
FOrvarv

Resultatrakning,

koncernen

Balansrikning,
koncernen

MSEE

Intikter > 12:«1: JMM:,: TILOAPAN, =
5 i
Kostnad fir 8ida varor 2758 2724 o
Bruttoresuliat To0s Sa5 i -
Kundrelatianer
Focsiljingsknstnader 8 " 4 it .
Admisisrationskoctnader 5,17 173 176 ¥
Forskrings- och urvecklingskosmader = @ 2% Summa immatcriclla anliggningstligingar 250
Origa rorelseimakter i .
5 1 a1 Maturialla anldggringstilighngar
= e Byggrader, mark och markamliggringsr = 186
Maskiner och andra tekniska arlSggringar £ am
Resultat friin finansiclla poster Trmemtarier, ve-kayg och imtlladoner: i - B 5
Finansiella intikter s sk = 8
Stumma matericlla anlaggingstllghngar 744
26 30
Finansiclla poster netto 19 25 o, i
Uppeiuten skattefordan
Resultat efter finansiclla poster asi 204 i
Swumma finansiella anliggningstillgingar
Enkomstskatt &3 79
Kecks verliot 267 126 Summa anliggningstillgAngar P
Resultat hinficdig vl Omeittingstifighngar
Modesholagets akfieigare 26 Varulager
Rivarar och Sirmidenbeter 0z o
Resultat per aktie (attryckt i kr per aktie), raknat pd frets resultat Varmr undes tiliverkring
hiinfGrtige till moderholagets aktieigare under iret Firkigeariager ook handelovarer o
— Fice och efter wspildning = a8 Farskott 5 leverantbrer
Suumma varalager a8
Kortfriztign fardringer
Ruadfodringar = 8 24
Derfvatinstrument
Skattefordrings
Onvriga fordringar = "]
rheralda komader och pppipe e = = 7
Summa kartfristiga fordringar B0 5
Likvida medel 2 181
Summa omaattingsEllgAngar T 1321
UMMA TILLGANGAR a1

Utdrag ur Duni ABs arsredovisning 2013 (sid 47 och 49)



Revisionsberattelse 2013 —

vara uttalanden

Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7488

Rapport om arsredovisningen och
k cprE

ani Vira gitalanden omfaiar

Aisningen Tapporten 1A siderma 4043 Férvaltmingsherittelsen i fireniig med
Vi b ket en revisian av isningen och koneer i o och koncer wmszd!hr-
Duni A (publ) fir Ar 2013 mad fir i e nﬁr!Fr:m i och
A sidorma 4043, isning och eisning mdu'bd-ns\snd'knnmnm
inglr i dien trycita versionen av detta dokument pb sidorma 570,
k . Rapport om andra lorav enligt lagar och andra

Sﬁrefsmsudn'er]iﬂiﬂmdedmehnrensansﬁr - ingar

for Srsredovi och koncernredovisningen UtEver vhr revis fmingen ook ani
Dt ir styvedsen och verkstillande dinckifioen som har anmvaret e att har i Fven et en revigian B et I
ppT g som ger en rithisande il enligt dmsrodovia-  Dolagets vinst eller st myrelsens och
i ook en ieming soem ger en rEtisande bild {Eirvaltning fir Duni AB (publ) fiir &r 2013, Vi har Gven wioet en

Bt e i

enifigs Intermational Finandal Reparting Standards, sisam de antagits
av EL, och dmmdavisningslagen, ach fAr den intcma kontrl som

7

ﬂ;vrﬂsmndt ‘bedimer 3r g foratt

sming som inte innehdller

st feeliigicies- vm:gdmbuury!uqnlﬂ@:ﬂwd[ﬂ'pﬂ&].

Dset fir symelsen som har ansvret fiir Frslge HI Sspatiner
betriffande balagets vinst eller frlust, och det fir styrelwea ach
verkatillande dirckiiren som har ansvaret fr frvaltmingen enlige

Rettorns miskar a samt ten i sidorma 4043
Whrt ansvar Br att uttala oss omn Grsredevisningen och ap & «enig]

ningen pd muﬂnlnrﬂrmn_“ huar urffir nevisionen enfigt

Internationsl iting och god revisionased § Sverige. vy

Diessa standarder kefiver lhwﬁlj:ryrh.-mh eraw sarmt planerae VAt anvar ir att med rimlig stkerhet ustaln nss om felger Sl
ach it fhicatt appod rimibg sikerhet wt B iiagets vinut ller Feiust och oen fevltmingen

en och koncemredovisningen inte innehdller
En revision |urd:.|m.r at genom nﬁka lrgmk-rmhnmn rm:lm:-

i rrvision. Vi b ufirt rovisionen el god nevisinased
|Dwnggﬁnmnndnh§ﬁrdnmla|d.:um styrelsens firsdag sl
i

Bevis am belopp o arnan i
Srmmermredodsringen. Jh:\.mmwiﬁ:rm'ﬂu Stgirder soe sk mﬁ.—.‘,

alagets vinst elles Sclust har v granskat

styrelsens motiverstie yrrnde samt et el av nderagen Fr detts

foir st kanna bedima om firslaget & frendigt med aktieholagslagen.
Sam anderiag fir virt wtalande om ansvarsérbet har vi uiver e

Hland att heddfima Figa felikrigheter i
Ar isningen oeh isringen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter dller ph fel. Vid denna ri berkiar revisarm
de defarav den lmma kontrollen som dr rr.'lmm: fiir hur bolaget
uppeEttar och i i agt geen

siittvisande bild § syite att utforma granskningstginder som e
ndamlseslign med kingm Hll emstindigheterna, men ite i grite
%t giiza et uttalande om effeltiviteten § holiges interna kantroll, o
revisian innefattar ocksd en whindesing av indsmilsenligheten | de
mdovissimgsprinciper som har anvints och av rimBgheten | styrcbns
ndn-:rk:iﬂand.: ﬁrﬂtnm:uppﬁklhnln;nrlmmgm Hksom

ok
hmmmmsmmlmwfx mmm.m. am
nligan = i
s bkt VN T Eousackat o gt il e
direktiioen pl aenat st har handlat | srid mod oktiebalags

Vi anser att de revisonsbes vi har inkmins milig oven Srelivicdiss
oxch ek s grimd fir

Diirutfver har vi st bolagsstyrmingsrapporten. och baserst pl densia
it Balaget och ks vi att vi har

" gen

e kmmundnwdng:n_

kR o e vl uttalinden. Detta innebiratt vir Inpstadlgate

Vi amser ot de revis iai har inkEmat Br tllrickliga och
Endamilsesliga som gruad fi wim uttalanden.

Erralanden

Enkigt vir ing har ir gy ;

Tagrer =2 har en annan inrikming och en

jirmdter med den inrlaming och ot~
ning som en revision enfigt Internaticas] Sanderds oo Audifing och grd
revisinrsed | Sverige har.

Srsedenisningsligen ock ger en i alla
Bild av moderbolagets firansielln sillning per den 31 decembes 2013
ach av deas finansiells resultat och kassafifiden fir hret enfigt

Vi illatyries at brsstimman dispomers: vinsten enligt Grlage:
i och beljar stymel och

isningen har uppedtats | calighet
i smedovismingsiagen och ger en i alla viisentlign aveeaden
Srvismde bild v konemens fnandela sillsing perden 11 december
2013 ok av dless sella resubtat och kassafic et enligs
Intermational Financia] Reparting Standards, disom de antagis o L,

direktfiren anmmr=rihet
En bulagmeymingsrapport har upprifats, och dess Ingstacgade
Hr Sreslig med ach koneemedovisningens

Malmd den 2 aprl 2014,

PricewaterimuscCoopers AB

Eva Carled
sakiorimmsd rvace
i s o

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller

resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.




Revision av Styrelsens och VDs
forvaltning

Urval av granskningsinsatser under

aret

— Intern kontroll

— Bedbmning av
ersattningsskyldighet

— Efterlevnad av bolagsordning och
aktiebolagslagen

— Granskning av vinstdisposition

— Ersattning till ledande
befattningshavare

x
PwC @




Revisionsberattelse 2013 —

vara uttalanden

Revisionsberittelse

Till arsstdmman i Duni AB (publ), orgnr 556536-7468

Rapport om irsredovisningen och ach Vira mtal andd

Toncernredovisningen rappusten p sidarna 4042 Farvaltmingsherittelaen i fzealig med

Vi b i : sredrvisningens ach kon s feriga delar

Deari AT (pubd) £ &r 2019 med fiir bolagss: diriFie att rssti wch

4 sidorna 4043, isming oo il i modderhalaget och

i |d.cntn\:'k1:mm:und:l:idnknm:m A sidlocn 5790,

e . Rapport om andra krav enlizt lagar och andra
Frfattod

Sqreisens nch \!ﬂslilla.mle ﬂrmhm‘ens ansvar
och

eaov “’ﬁ]

ermn@mmﬁm@mhnnumﬁrun

nppritta ng s ger bild enligt .
lngen och en ing som ger en ritrvisande hild

enilige Intermational Finansial Reparting Standards, sieom de antagits
#v L, ach i dnvisningslagen, ach fir den interna kontroll som

Utver vir revision av drsoed A och

har v Fven usfot en meisan av Eﬂ.laget El'ldu])mhrmzr'behﬁnd:
holagets vinst eller
fBrvaltning fGr Duni AR Ipub'l}ﬁr &r 2013, Vi har Sven utitet en
lagstadgad genomging avbolagsstymingsrapponen.

styrelsen och ‘bedmer ir
uppritza en Arsedavisning ech konpemmdmvisming som inte innchille
~iseratigs felaigheter, vam: sig dea berr b ocgendigheter cler pl fel

Revisorns anspar
Vikrt ansvar Br att uttala os oo Amredavisningen och komeemn redes
ningen pd gruadval av el revisian. Vi bar uifict revisionen enligt

och ver

e i T
hetrifiande balagets vinst eller fickust, och det i stymeleen ach
weskstillande direktiren som har ansset frfrelmingen enligh
akticbolagsagen samt att bolagsstymingsrapporten pd Sdorna 4043
r uppritind i enfighet med drredovisningslagea.

Stmdards on Auds god revisanased § Svesige. Hevisorns msvor
sz erfiver at o Sijer inka kray sarmt planeras Vhrt anvar it att med rimlig sikerhet utaln cas om feskget Sl
och ue revisionen fir att nppnd rimlig sikerhet at ir vinst eller Fcinst ach
= 0ch koo Jmbe kmchitier evic evisian. Vi bar utfirt nevisionen enfigt god revisinssed
Ea revision innefattar att genom oika Mtgirder inhimta revisions- i Srerige. Som arderiag i vin analands am syrelsens fndag =11
Thevis am belopp och annan information i och di ‘balagets vinst eller ficlust har vi granskat

krmemredovisningen. Revisom viliervilka Stgirder som sk utffirs,
Hland anost geneen ot hedima ki i viseniga felikigheter
och ingen, vure sig dessa beror p
dller pb fiel. ¥id demna ‘bektar revisam
de deltar av den interna kontrollen som ir relevanta (6 hur bolagret
upprittar immedavisningen och kancemmedovisaingen fratt ge o
rittvisande bild  syfte att utforma grndmingsSrgirder som ir
damblsesliga med hingym £l omss men inte i syfbe
att g et uttalande om cfiektiviteien i holgets interna kantroll. En
evisian ocksh oo v av indamdlseali ide
)ﬂimmlnyprmclpﬂmharnmnnnd av rimfigheten | styrcbens
ochver nu'lu:umugm Hksom
= umrﬂmngnum Grergr B
och krmeermredoisingen
Vi anser it de reviansbeds  hariakimeat i llckligs och
TodanihlichTign wow Gt i 1

Uttalanden
Ealigt vir uppfattning har Srsmdavisaingen upprattats  ealighet med

styrelsens motiverade yirande samt ot wrval av underagen fr detta
fairast kanna bediena om firslaget &r firenligh med aktiebolgslagen.

Som anderlag B virt wialande om ansvarsribet har vi whver e
eniion av ach Freme
xpmmmmsmmlwnpfxnmmmm
aligan -
mﬂbnhas.\llnrmgmnshtmnlgm symlscledamot elles
verksiiThade dircktfioen pd amnat it har handlat § grid mod akiichalags-
Tgen s elier i

Vi anser at? de revisionsbevis vi har inkdmtat eligt ovan i tildicdigs
ach Indamilsenign e grund fievim attlanden

Diimstieer bar + List bolagetyrmingsrmpporen och baserat 1 denna
Bsning sch vir kumskap om balaget och koneemen anservi att v har
tilivickfg grnd vl attalnden, Dietta fmnchiratt vi lagsadgade
gemomging v bolngseyrmingsrapporten har on anman inrfkming och e

‘ning som en revision enlig: Infernationsl Standurds oo Auditing och god
retrinesed | Sverige har.

rsmecovisningslagen och ger en i alla vasensiiga o
bild av moderbolagets firansielln s3llning per den 31 deceraber 2013
cﬂlvﬁuﬁmmﬂhrmﬂh!nd\hmﬁcdﬂ:ﬁrlrﬁﬂﬁgf

\-'u tillstyrier att Arsstimman disponeras vinsten :nJ:g: ﬁralag\.-‘
fr sem nch hevdliar

i ditaiaicalighet dircktinen anmarrihet il':ﬂ'rikmﬁa]'ﬂ.mt
med Srrcdovisingsagen pd.gu-m.auamnmp avesenden T bolagmyrmingsrappart hur wpritats, och dess bgsmdgade
Bl S AY Sk SriEieantig med dran och koneernredovisningens
2013 ock av dess finansiclla resultat och kassafitden fGr dret enligt fvriga delar.
International Financial Reparting Standards, sisam de antagits ov BT,
Malmd den 2april 2014,
PricewnterhauseCoopers AR

Exva Carlsi
daklorimmd e
Hurwdammery i

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings-

berattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.







Fyra viktiga beslut for
tillvaxt

e Ny organisationsstruktur

e Effektiviseringsprogram

e EXport prioritet - forvarv i
Singapore

e Investeringar i kundservice
och varumarke




e Nettoomsattningen okade till 3 803 MSEK (3 669)
e Rdrelseresultatet uppgick till 385 MSEK (342)*
e Rorelsemarginal pa 10,1 % (9,3 %)*

*Justerade for jamforelsestorande poster.

NETTOOMSATTNING /
UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT KASSAFLODE, MSEK
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Nettoomsittning

—O— Underliggande rorelseresultat
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« Ny organisation ger resultat
 Premium och Value Range

 Omesattningen okade till
2 702 MSEK (2 682). | fasta
vaxelkurser motsvarar det en
tillvaxt pa 0,8 %
 Rorelseresultatet 6kade till
356 MSEK (337)*

e RoOrelsemarginalen uppgick till
13,2 % (12,6 %)*

*Justerat for jamforelsestdrande poster

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT, MSEK
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Evolin en omfattande och
langsiktigt viktig investering
Langsammare
distributionsuppbyggnad

Olika acceptans i olika
marknadssegmenten

* Bra potential inom Event
Catering/Fine Catering

Fokus pa ratt kundsegment med
ratt erbjudande
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NETTOOMSATTNING

Etablering av hallbar )
OCH RORELSERESULTAT, MSEK

affarsmodell

"Duni”, ”Designs for Duni” och 800
Private Label

Omséattningen 6kade 600

till 603 MSEK (551). | fasta /B\E

vaxelkurser motsvarar det en - / hS

okning med 11,1 %. _
Rorelseresultatet kade \ @

till 12 MSEK (6)* R N B ) )

Roérelsemarginalen uppgick
I 0 04H)*

tl” 2’1 /0 (1’0 /O) 2009 2010 2011 2012 2013
Nettoomsattning

*Justerat for jamforelsestorande poster O Ui derliggan de ibrelsarasaltat
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AffarSOm réde e
Tissue




Intern och extern
forsaljning

— Intern 53%

Extern 47% —

« Utfasningsavtal inom Hygien
— Affaren upphor efter Q1 2015

« Omsattningen uppgick till
499 MSEK (436)

e RoOrelseresultatet dkade till
17 MSEK (-1)*

e RoOrelsemarginalen uppgick till
3,4 % (-0,2 %)*

*Justerat for jamforelsestorande poster

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT, MSEK
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Table Top

Meal Service
Consumer

New Markets
Materials & Services

Mindre och mer fokuserade
affarsenheter

Tydligare agarskap Over
kostnad och intakt

Bredare marknadsperspektiv
Okad intern effektivitet
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Duni driver efterfragan pa ekologiska
produkter vaxer

Ekologi skall vara tydligt kommunicerat via |
varumarke, innovationsprocess och
medarbetare

100 % fossilfri energi 2020
20 % minskad energianvandning 2010-2020

Fornybara eller komposterbara alternativ i samtliga kg/tons

produktgrupper C02
Inga produktklagomal ska galla potentiella halsorisker 279 270 %61

Leverantdrer av ravaror och slutprodukter ar reviderade och 242

godkanda enligt Dunis uppférandekod (80% av vardet 2015)

Alla medarbetare ska vara engagerade i forbattringar, kdnna
till de etiska reglerna och delta i arbetet med vardefragor

2010 2011 2012 2013 yvear



Framtid

Initiativ for tillvaxt i, och
utanfor Europa

Program for effektivitet och
kostnadsreduktion

Okade investeringar inom
kundndjdhet, varumarke och
expansion

Fokuserade satsningar pa
tillvaxt — farre men varre
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Att uppna faststallda
finansiella mal

e Tillvaxt
o Effektivitet
 Marknadsinsikt

» Geografisk expansion
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RedogoOrelse for arbetet |

styrelsen och 1 styrelsens utskott _,
aw



RedogOrelse for arbetet |
revisionsutskottet



LONSAMHETS-/KAPITALBINDNINGSMAL
RORLIG ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Redogorelse
for arbetet1  ~

ersattnings- =
utskottet —
Magnus Yngen - . .0 .0 .0 L0

Lonsamhets-/Kapitalbindningsmal

Rorlig ersiattning till VD och ledande
befattningshavare

X

Duni



10 a)

Beslut om faststallelse av
resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning Duni

X



10 b)
Beslut om dispositioner
betraffande bolagets vinst eller

forlust .
\Duni



10 c)
Beslut om ansvarsfrihet at
styrelseledamaoterna och
verkstallande direktoren



11

Redogorelse for
valberedningens
arbete

4

. X




12

Faststallande av ¢~
antalet styrelse- ..o w " @
ledamoter T




Faststallande av arvoden till
styrelsens ordforande och ovriga
ledamoOter samt till revisorer .
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15

Styrelsens forslag
till bemyndigande
for styrelsen att fatta "
beslut om emission { |
av aktier, tecknings- "\,
optioner och/eller /Ny
konvertibler




16

Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare



17

Forslag t

beslut om

valberedning




Stammans avslutang




