LEGAL#13595284v3

Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Duni AB (publ), org. nr 556536-7488, i Malmé
den 3 maj 2016

Minutes kept at the Annual General Meeting of
shareholders in Duni AB (publ), corporate ID No.
556536-7488, held in Malmd, Sweden, on 3 May 2016

§1

Stdimman 6ppnades av styrelsens ordforande, Anders Biilow.

The Chairman of the Board, Anders Biilow, opened the Meeting.

§2
Anders Biilow utsags att sdsom ordforande leda forhandlingarna vid stimman. Det
antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjdnstgjorde advokat Claes Albinsson.

Godkénde stimman i samband hdrmed vissa icke-aktiedgares nirvaro vid stimman.

Anders Biilow was appointed Chairman to lead proceedings at the Meeting. It was noted that advokat
Claes Albinsson served as secretary at the Meeting.

The Meeting approved the presence of certain non-shareholders at the Meeting.

§3
De aktiedgare som upptagits sdsom nérvarande i bilagda forteckning Bilaga 1 hade inom
foreskriven tid anmalt sitt deltagande i stimman. Forteckningen godkidndes sdsom
rOstlangd vid stimman.

The shareholders recorded as present in the enclosed Appendix 1 had announced their intent to
participate in the Meeting within the stipulated time. The list was approved as the voting list at the
Meeting.

§4
Viktor Henriksson, representerande Carnegie Fonder, och Erik Sprinchom,
representerande Swedbank Robur Fonder, utsags att jédmte ordforanden justera dagens
protokoll.

Viktor Henriksson, representing Carnegie Fonder, and Erik Sprinchorn, representing Swedbank Robur
Fonder, were appointed to approve the minutes, jointly with the Chairman.

§5
Anmaldes att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 1 april 2016 samt att kallelsen offentliggjorts och hallits tillginglig pa
bolagets webbplats den 30 mars 2016. Att kallelse har skett har vidare annonserats i
Svenska Dagbladet och i Sydsvenskan den 1 april 2016. Stimman Konstaterades vara i
behorig ordning sammankallad.

1t was reported that notice to attend the Annual General Meeting had been published on 1 April 2016 in
Post- och Inrikes Tidningar and that the notice was made available at the company’s website on 2
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30 March 2016. Further, on 1 April 2016 the company announced in Svenska Dagbladet and
Sydsvenskan that notice has been issued. It was determined that the Meeting had been duly convened.

§6

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

The proposed agenda published in the notice was approved by the Meeting.

§7
Ordforanden upplyste att styrelsens och verkstillande direktérens arsredovisning med
tillhdrande balans- och resultatrikning samt koncernbalans- och koncernresultatrikning
for rdkenskapséret 2015, har funnits tillgdnglig pa bolagets hemsida och skickats till de
aktiedgare som sé begért. Stimman beslutade att ovan ndimnda handlingar ddrmed skulle
anses framlagda vid stimman.

Auktoriserade revisorn Eva Carlsvi foredrog revisionsberittelsen och koncern-
revisionsberittelsen dver drsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for rdkenskapséret 2015.

The Chairman reported that the Board'’s and the CEQ’s Annual Report with the accompanying Balance
Sheet and Income Statement and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated Income Statement for
the financial year 2015 has been available on the company’s website and has been distributed to
shareholders on request. The Meeting resolved that the aforementioned documents would be regarded as
presented at the Meeting.

Authorised public accountant Eva Carlsvi presented the Auditors’ Report and the Group Auditors’
Report on the Annual Report, the consolidated financial statements, the accounts and the administration
of the Board and the CEQ for the financial year 2015.

§8
Ordforanden ldmnade ordet till verkstillande direktéren Thomas Gustafsson for
foredragning avseende verksamhetsaret 2015. Aktiedgarna gavs mojlighet att stélla
fragor.

The Chairman gave the floor to CEO Thomas Gustafsson for a report on the business year 2015. The
shareholders were given the possibility to ask questions.

§9
Ordfoéranden redogjorde for styrelsearbetet under verksamhetsaret 2015. Pia Rudengren
redogjorde for arbetet inom revisionsutskottet och Magnus Yngen redogjorde for arbetet
inom erséttningsutskottet under verksamhetsaret 2015. Aktiedgarna gavs mojlighet att
stélla fragor.

The Chairman reported on the work of the Board during the business year 2015. Pia Rudengren reported
on the work of the Audit Committee and Magnus Yngen reported on the work of the Remuneration
Committee during the business year 2015. The shareholders were given the possibility to ask questions.

§10a
Stimman beslutade att faststélla den framlagda resultatrikningen och balansrikningen
samt dven koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen.

The Meeting resolved to adopt the Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income -
Statement and the Consolidated Balance Sheet as presented. q-
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§10b
Ordféranden foredrog styrelsens forslag att lamna utdelning till aktiedgarna for
rdkenskapséret 2015 med 5 kronor per aktie med avstdmningsdag den 6 maj 2016.

Stédmman beslutade héirefter i enlighet med styrelsens forslag.

Konstaterades att utdelning berdknas kunna utsiandas av Euroclear Sweden AB med
borjan den 11 maj 2016.

The Chairman presented the Board of Directors’ proposal for a dividend of SEK 5 per share for the
Sfinancial year 2015 and 6 May 2016 as record day.

The Meeting resolved in accordance with the proposal.

It was noted that dividend payments through Euroclear Sweden AB were expected to commence on
11 May 2016.

§10c
Stimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstédllande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapséret 2015.

Det antecknades att varken styrelseledaméterna eller verkstéllande direktdren deltagit i
beslutet.

The Meeting resolved to discharge the Board members and the CEO from liability for their
administration of the company for the financial year 2015.

1t was noted that neither the Board members nor the CEQ participated in this resolution.

§ 11
Valberedningens ordférande Rune Andersson, representerande Mellby Gard

Investerings AB, redogjorde for valberedningens uppgifter och arbete infor rsstimman
2016.

The Chairman of the Nomination Committee Rune Andersson, representing Mellby Gard Investerings AB,
reported on the functions and the work of the Nomination Committee in respect of the 2016 Annual
General Meeting.

§12
Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméoter
skulle vara fem stycken, utan suppleanter.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that the number of
Board members would be five, without deputy members.

§13
Redogjorde Rune Andersson for valberedningens forslag till arvode till styrelsens
ordforande, styrelseledaméter och revisor.
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Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska
utgd med 535 000 kronor till ordféranden och 285 000 kronor till var och en av 6vriga
bolagsstimmovalda ledaméter. Stdimman beslutade vidare att erséttning for arbete i
erséttningsutskottet ska utga med 60 000 kronor till ordféranden och 27 500 kronor till
var och en av 6vriga ledaméter och att erséttning for arbete i revisionsutskottet ska utga
med 115 000 kronor till ordféranden och 54 000 kronor till var och en av 6vriga
ledamoter.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att bolagets revisor
arvoderas med skaligt belopp enligt rakning.

Rune Andersson presented the Nomination Committee’s proposal for fees to the Chairman of the Board,
the Board members and the Auditor.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that fees to the
Board of SEK 535,000 shall be paid to the Chairman and SEK 285,000 to each of the other members
elected by the Annual General Meeting. In addition, the Meeting resolved that fees to the Remuneration
Committee of SEK 60,000 shall be paid to the Chairman and SEK 27,500 to each of the other members
and that fees for work on the Audit Committee shall be paid in an amount of SEK 115,000 to the
Chairman and SEK 54,000 to each of the other members.

The Meeting resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that fair
remuneration to the Auditor is to be paid as charged.

§14
Rune Andersson presenterade och motiverade valberedningens forslag till styrelse.
Noterades att valberedningen foreslagit omval av styrelseledaméterna Pauline Lindwall,
Alex Myers, Pia Rudengren och Magnus Yngen samt nyval av Johan Andersson.
Valberedningen har vidare foreslagit att Magnus Yngen ska viljas till styrelsens
ordforande.

Ordféranden upplyste att information om de foreslagna ledaméternas uppdrag i andra
foretag finns angivna i dokument som delats ut vid stimman samt att informationen
hallits tillgénglig pa bolagets hemsida.

Stamman valde for tiden intill slutet av nista arsstimma till

styrelseledaméter: Magnus Yngen (ordforande), Pauline Lindwall, Alex Myers och
Pia Rudengren (samtliga omval) samt Johan Andersson (nyval).

Ordforanden informerade att arbetstagarorganisationerna utsett Per-Ake Halvordsson
och Henry Olsen till ledamoter i styrelsen.

Stamman valde for tiden intill slutet av nésta arsstimma revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till revisor. Noterades att PricewaterhouseCoopers AB
informerat bolaget att auktoriserade revisorn Eva Carlsvi fortsatt kommer vara
huvudansvarig revisor.

Rune Andersson presented and explained the Nomination Committee’s proposal regarding the Board. 4
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It was noted that the Nomination Committee had proposed re-election of the Board members Pauline
Lindwall, Alex Myers, Pia Rudengren and Magnus Yngen and new election of Johan Andersson. The
Nomination Committee has further proposed that Magnus Yngen is elected Chairman of the Board.

The Chairman informed that information about assignments in other companies of the Board members
proposed for election are presented in the document handed out at the Meeting and had been available on
the company’s website.

For the period until the close of the next Annual General Meeting, the Meeting elected:

Board members: Magnus Yngen (Chairman), Pauline Lindwall, Alex Myers and Pia Rudengren
and (all re-election) and Johan Andersson (new election).

The Chairman informed that the employee organizations had appointed [Per-Ake Halvordsson] and
[Henry Olsen] as members of the Board.

For the period until the close of the next Annual General Meeting, the Meeting elected the accounting
company PricewaterhouseCoopers AB as auditor. It was noted that PricewaterhouseCoopers AB had

informed the company that the authorised public accountant Eva Carlsvi will continue as auditor in
charge.

§15
Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, Bilaga 2.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

The Chairman presented the Board’s proposal to authorise the Board to resolve on issue of new shares,
subscription warrants and/or convertibles was presented, Appendix 2.

The Meeting resolved in accordance with the Board’s proposal.

§16
Ordforanden redogjorde for det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag avseende
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 3.

Stdmman beslutade om riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag.

The Chairman presented the main contents of the Boards’ proposal regarding guidelines for
remuneration to senior executives in accordance with Appendix 3.

The Meeting resolved to adopt the guidelines in accordance with the Board'’s proposal.

§17
Ordféranden presenterade valberedningens forslag till beslut om valberedning.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

The Chairman presented the Nomination Committee's proposal regarding the Nomination Committee.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee. 4'4"

§18
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Pa ordférandens initiativ framférde styrelsen sitt stora tack till verkstéllande direkt6ren
och ovrig bolagsledning samt anstéllda for goda insatser under verksamhetséret 2015
och forklarade stimman avslutad.

On the initiative of the Chairman, the Board expressed its gratitude towards the CEQ, the other members
of management and the employees for good efforts during the business year 2015 and declared the
Meeting closed.

Vid protokollet:

Minutes recorded by: (/\d
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LEGAL#13402139v1

BILACA

STYRELSENS FOR DUNI AB FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA
BESLUT OM EMISSION AV AKTIER, TECKNINGSOPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER (PUNKT 15 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen intill tiden
for ndsta arsstdamma, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst

5 800 000 kr (férdelat pa hogst 4 640 000 nya aktier). Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta
om emission mot betalning i pengar med foretradesratt for aktiedgarna, samt ratt att besluta om
apportemission med eller utan sadant villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket sjatte punkten, 14
kap 5 § forsta stycket sjatte punkten eller 15 kap 5 § forsta stycket fjarde punkten aktiebolagslagen.

Beslut om apportemission med stdd av bemyndigandet ska ske for att mojliggéra forvarv av hela
eller delar av andra féretag eller verksamheter dar betalning ska ske med egna aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Grunden fér emissionskursen ska vara aktiens
marknadsvarde.

Bolagets verkstallande direktér bemyndigas att vidta de smarre justeringar i detta beslut som kan
visa sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.



LEGAL#13402143v1

PALAGA 3

STYRELSENS FOR DUNI AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattning till VD och 6vriga personer i foretagsledningen ska normalt utgoras av fast 16n, rorlig I6n
och 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rérliga I6nen ska baseras pa
utfallet i forhallande till férutbestamda och méatbara resultatmal, utformade med syfte att fraimja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rérliga lonen ska aldrig kunna dverstiga den fasta lénen. Vid
uppsdgning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsdgningslon och avgangsvederlag sam-
mantaget inte 6verstiga 18 manadsl6éner. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda, om inte sér-
skilda skdl motiverar ndgot annat. Pensionsaldern for foretagsledningen ska i det normala fallet vara
65 ar.

Riktlinjerna ska gélla fér avtal som ingas efter arsstammans beslut samt for andringar i befintliga
avtal som gors efter denna tidpunkt. Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Riktlinjerna innebdr en ersattningsniva som i huvudsak éverensstammer med verksamhetsaret 2015.

Uppgift om ersdttning med mera till ledande befattningshavare under verksamhetsaret 2015 fram-
gar av not 13 i arsredovisningen fér 2015.



